
Transformation
& Governance
by Fraunhofer IRB & IAO

Programmübersicht Teil I

Better
Transformation
Summit
IPAI Spaces Heilbronn | 13. Oktober 2026

9:00 bis 9:30			   Registrierung, Ankommen und Kaffee

9:30 bis 9:45			   Begrüßung und Eröffnungsimpuls 
							       Prof. Dr.-Ing. Marc Rüger (Sprecher »FIZ für Transformation und Governance«, Fraunhofer HNFIZ) 
							       Katharina Hochfeld und Dr. Albrecht Franz (Projektleitung »FIZ für Transformation und Governance«,  
							       Fraunhofer HNFIZ) 

9:45 bis 10:10			   Keynote | Upgrade Transformation – wie mutige Führung das Betriebssystem der Organisation neu installiert  
							       Susanne Ratzenberger (Senior Vice President Transformation & Integration, E.ON Energie Deutschland GmbH) 

10:10	 bis 10:30		  Vortrag | Zukunftsoptimismus-Index: Wo steht die deutsche Wirtschaft in Sachen Zuversicht?  
							       Erste Ergebnisse aus unserer aktuellen Erhebung 
							       Dr. Moritz Maier (Senior Researcher, Fraunhofer HNFIZ) 

10:30 bis 11:15		  Paneldiskussion | Zuversichtlich transformieren – wie geht das? Perspektiven aus Unternehmen 
							       Stefanie Schaal (Executive Change Manager, Flughafen Stuttgart GmbH) 
							       Monika Redman (Management Consultant Transformation & AI Strategy, AUDI AG)  
							       Julian Fieres (VP & Head of Strategy, Corp. Dev, M&A, HARTING Technology Group) 
							       Jana Strattner (Head of Partnermanagement, IPAI) 
							       Nadine Vöhringer (Global Head of Learning and Development, Festo SE & Co. KG) 
 
							       Kaffeepause

							     

11:30 bis 12:00		  Keynote | Future Making & Corporate Transformation: What Really Matters 
							       Prof. Dr. Michael Shamiyeh (UNESCO Chair on Anticipatory Techniques and Future Design, Kunstuniversität Linz) 

12:00 bis 12:30		  Keynote | Transformation out of the box: Dort, wo Future-Making kein Buzzword ist.  
							       Einblicke eines Raketen-Startups 
							       Jonas Gauger (Head of Launch, Rocket Factory Augsburg)

							       Lunch
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Programmübersicht Teil II

13:30 bis 14:45		  Deep Dive Sessions | Parallele Workshops in Kleingruppen:  
							       Tools und Forschungsansätze, die Transformation konkret machen 
							       Mit welchen konkreten Werkzeugen kann die Transformation unterstützt werden? In interaktiven Workshop-		
							       Sessions können innovative Transformationstools kennengelernt, getestet und ausprobiert werden.		
	

					     		  Kaffeepause 

15:10 bis 16:10		  Resilienz-Impulse | Was hält Organisationen unter Druck stabil?  
							       Erfahrungen aus unterschiedlichsten Kontexten im Vergleich – mit anschließender Paneldiskussion			 
							       Prof. Dr. Monika Gonser (Leiterin Intersectoral School of Governance Baden-Württemberg) 
							       Alexander Bakhtiar (Senior Projektmanager Corporate Solutions, BEOS AG) 
							       Petra Ilic (Abteilungsleitung Change Management & Unternehmenskultur, Wiener Stadtwerke GmbH) 

16:10 bis 16:30		  Finaler Impuls | Selling beer online fast: 10 Lektionen aus der Gründung von zeroLabs	 		
							       Mit Max Wittrok (Startup-Unternehmer und Mitgründer von mymuesli, Jokolade und zeroLab) 

16:30 bis 18:00 		  Ausklang und Networking


